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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Ao elaborar o Balango Social, a Cotrijal tem o
objetivo de organizar neste documento

praticas que demonstrem preocupacéio e
empenho em orientar e apoiar o produtor
cooperado em decisfes que tornem o seu negocio
mais lucrativo e a sua familia mais feliz, e em
promover um bom ambiente de trabalho para os
seus colaboradores, aliando exceléncia
profissional a uma gestao voltada para as
pessoas.

A cooperativa acredita que o acesso rapido a
informacao e aos avancos tecnolégicos, e o
posicionamento inovador — agir junto, confiar um
no outro — é o que leva a tais objetivos. E que
uma relacdo de competitividade sé existe se
houver uma perfeita parceria entre a sociedade
cooperativa e o seu socio, e do s6cio com sua
cooperativa.

Comegamos o ano de 2012 vendo a safra de verao
sendo altamente prejudicada pela acio da seca,
com quebras de 70% na lavoura de milho e de
30% na de soja, seguindo-se de frustracgao
também na lavoura de inverno igualmente por
problemas climaticos. Mas mantivemo-nos
atentos ao mercado mundial de graos e de posse
das melhores informacdes sobre tecnologias e
negdcios, reforcamos junto ao nosso produtor,
acoes que culminaram com bons resultados,
mesmo diante do quadro adverso.

Pelo 55° ano consecutivo tivemos niimeros
positivos. O faturamento bruto da Cotrijal no
exercicio 2012 foi de R$ 806.341.645,73 e o
volume de sobras liquidas a disposicao da
Assembleia Geral Ordinaria, de R$ 4.298.120,23.

As metas preconizadas no planejamento
estratégico cujo foco foi1 uma forte aproximacao
com o nosso produtor e a qualificacdo dos nossos
servigos, visando agregacio de renda a
propriedade e fortalecimento da cooperativa,
foram cumpridas.

Além de solucbes comerciais e tecnoldgicas, que
garantiram ganhos financeiros, fizemos neste
ano de 2012 varios investimentos. Concluimos
obras em algumas unidades, melhorando o
atendimento ao associado, inauguramos e
incrementamos supermercados, e estamos para
Iniciar um grande projeto, que é a construcio de
uma nova unidade de beneficiamento de
sementes.

Estamos sempre atentos e buscando
concretizar projetos que possam
trazer ainda mais seguran¢a e uma
qualidade de vida melhor para a
familia Cotrijal.

Internamente, investimos em
capacitacao de pessoal e em medidas
sécio-ambientais de impactos
positivos, ndo apenas para a
organizacdo, mas em todas as
localidades em que atua.

Também discutimos junto ao Sistema
Ocergs-Sescoop/RS a reestruturacao
das cooperativas, através do Projeto
de Governanca Corporativa com o
objetivo de fortalecer o
cooperativismo, nos sintonizando
desta forma com a Organizacio das
Nagoes Unidas (ONU) que,
reconhecendo essa importancia,
declarou 2012 como o Ano
Internacional das Cooperativas.

Este Balanco Social apresenta a
Cotrijal no contexto do agronegdcio
cooperativo, 0 seu 0 compromisso com
o desenvolvimento sustentavel e com
uma sociedade mais justa.

Nei Céslf Manica
Presidente da Cotrijal
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Compromisso com principios e valores para alcancar
a sustentabilidade

A atuacio da Cotrijal esta focada no desenvolvimento da economia das comunidades onde esta
presente, na geracao de renda e na criagio de empregos. Além disso, a cooperativa apoia projetos
sociais nas areas de educacao, satude, cultura, esporte e ecologia e, ainda, lidera projetos inovadores no
setor tecnoldgico. O desempenho da Instituicédo é resultado de uma gestao centrada nas pessoas e esta
fundamentado em principios que valorizam e priorizam a transparéncia, a ética, o comprometimento,
a integracdo e a eficacia.

Eleito na Assembleia Geral de 1995,

Nei César Manica (na foto a direita), Missao
recebendo os cumprimentos do seu
antecessor Irmfried O. I. H Schmiedt, . , ~ N . . . . _
S e e, e Gle meeleTmEeEn agronegocio, através de gestao profissionalizada e de forma competitiva, visando a satisfagdo dos

na gestéo cooperativa. cooperados, colaboradores e clientes, com integrac¢ido no desenvolvimento regional.

Congregar esfor¢os na producao, armazenagem, industrializa¢ido e comercializagao, com base no

Negocio
Agronegdécio de alimentos.

Visao
Ser referéncia em organizacio, tecnologia e gestiao da producao no agronegdcio cooperativo brasileiro
até 2015.

Uma historia de sucesso

Principios

- Satisfacdo e fidelizacdo de associados, clientes, fornecedores e colaboradores
- Visao inovadora e empreendedora

- Desenvolvimento pessoal e profissional de associados e colaboradores

- Cooperativismo com responsabilidade e ética

- Comprometimento social e ambiental

- Compromisso com resultados

Desde 14 de setembro de 1957, a Cotrijal escreve sua histéria através
de uma série de conquistas. Criada para dar respaldo ao produtor de

trigo, consolidou-se entre as principais cooperativas agropecuarias do
pais, promovendo emprego, riqueza e desenvolvimento.

A Cotrijal comecou pelo idealismo de um grupo de agricultores que
acreditou na unifo como fator de desenvolvimento, e vem crescendo
ano a ano sem se desviar de suas raizes. £ uma cooperativa que
trabalha com seriedade, com os pés no chéo, convicta de que as
pessoas sdo seu maior patrimoénio, e que é nelas e para elas que todas
as decisdes e investimentos devem ser canalizados.

Diretrizes

- Organizacao e participagao do associado

- Organizagao corporativa e profissionalizagao
- Qualidade, empreendedorismo e inovagao

- Responsabilidade social e ambiental

. , . . - - Desenvolvimento do agronegdcio
Direcionada ao agronegdcio de alimentos, e com a preocupacio de

atender da melhor forma possivel associados e clientes, a Cotrijal se
expandiu, de trés municipios, no inicio de suas atividades, para 14
municipios, atualmente. E ainda montou uma estrutura com 32
unidades de recebimento de producéo, tornando-se referéncia no
mercado de commodities pela constante evolucao e qualidade nos
servicos que disponibiliza.

O acesso do produtor a novas tecnologias, a informacées privilegiadas,
e a boas oportunidades de negocios, tem elevado a regido ao patamar

Unidades de Negocios

de campea de produtividade no Rio Grande do Sul nas culturas de - Producéo Vegetal
soja, milho e cereais de inverno. Um sucesso que r'eﬂete na - Producéo animal
propriedade rural, com ganhos de renda e de qualidade de vida para W
as familias, e que contribui de forma decisiva na manutencéo do )

- Supermercados

homem no campo.

Unidades de Apoio
- Administrativo-financeiro
- Desenvolvimento Cooperativista

Ao longo dos seus 55 anos, a Cotrijal mostrou que é capaz de
acompanhar as transformacées sociais e economicas, destacando-se
como suporte técnico e de negécios a milhares de produtores rurais, e
cada vez mais fortalecida por parcerias sélidas com instituicoes

o . PRI ) - Operacional
publicas e privadas, comércio, industria, empresas e liderancas do :
, . : : - Desenvolvimento Humano e
agronegocio, focando os resultados na melhoria da vida das pessoas. i
Organizacional
- Juridico
- Logistica




PERFIL

A Cotrijal investe continuamente na
qualificacao de suas praticas
administrativas, seguindo preceitos de
governanca corporativa, cuja finalidade é
consolidar a organizacao nos aspectos
economicos, técnicos e sociais. O sucesso de
estratégias de.erescimento e de
competitividade s é possivel a partir de uma
gestao que prioriza a ética da
responsabilidade nas acées que envolvem
associados, clientes e negocios, bem como nas
relagdes com empregados, comunidade,
parceiros, concorrentes e sociedade.

Na Cotrijal a Gestao de Responsabilidade
Corporativa busca promover, desenvolver e
consolidar acoes de responsabilidade social,
com a finalidade de alinhar a visao sistémica
da Empresa ao processo de responsabilidade
social como um todo.

A atuacao da Instituicio esta focada em trés
grandes eixos: organizacao, tecnologia e
gestao, sem se descuidar de questoes socio-
ambientais, relacionamento com as pessoas e
atuacao social.

Politica de Gestao

Desenvolver, de modo integrado, transparente e continuo, mecanismos que
possibilitem a Cotrijal cumprir sua Missao.

Politica de Qualidade

Trabalhar de forma cooperativa para a melhoria continua de processos e resultados
organizacionais.

Politica de Recursos Humanos
Proporcionar desenvolvimento das competéncias e gerar compromisso com a
exceléncia do desempenho e dos resultados organizacionais.

Politica de Tecnologia

Criar infraestrutura tecnolédgica diferenciada, que possibilite um novo patamar de
relacionamento com os associados e clientes, viabilizando produtos e servicos a um
custo competitivo, de maneira agil, segura e flexivel.

Politica de Controles Internos

Disseminar a cultura de controles internos, mediante a implantacao de ac¢ées
sistematicas, voltadas ao cumprimento de parametros, procedimentos e padrdes
estabelecidos pela legislagao e pelas autoridades fiscalizadoras, bem como a
observancia das diretrizes definidas pela administracdo da Instituicao.




GRAOS

Produzindo resultados transformadores

Num ano de reconhecimento do cooperativismo como forca economica e social capaz de tornar o mundo
melhor por parte da ONU, a Cotrijal firma-se como referencial de desenvolvimento.

Através de solucoes técnicas, gerenciais
e de mercado compartilhadas com os
produtores durante todo o processo da
producio, a cooperativa ajudou a
reduzir os prejuizos da frustracio de
safra ocorrida tanto na lavoura de verao
como de inverno, quando boa parte da
producao foi perdida por problemas
climaticos, tranqiilizando assim,
milhares de familias que vivem da
atividade rural.

A Cotrijal mantém um quadro de mais
de 40 profissionais dando assisténcia
técnica a campo na producao de graos,
principalmente soja, milho e trigo,
consolidando um vinculo de
responsabilidade com o produtor. Em
2012 foram realizadas mais de 30 mil
visitas, que resultaram em maior
assertividade de decisdes nas
propriedades rurais e obten¢ao das
melhores produtividades médias de
producao do Estado, mesmo diante das
adversidades.

Dentre as principais acoes
desenvolvidas pela cooperativa neste
ano estdo o Programa Ciclus, que visa
identificar, analisar e intervir na
variabilidade das lavouras, o Programa
Gestéo de Propriedades Rurais, capaz
de formar referenciais para todo o
contingente de assistidos nos 14
municipios da area de a¢édo da
cooperativa, e o Aplitec, projeto de
tecnologia de aplicacao que avalia as
condicoes dos equipamentos de
aplicacao de defensivos agricolas e
instrui o produtor para o melhor uso dos
mesmos, nas diversas situacoes de
lavoura. Tudo, com o objetivo de
valorizar e reconhecer o associado,
oferecendo a ele alternativas de
melhorias nos resultados da
propriedade.

Na visdo da cooperativa, a integracdo entre associados, técnicos e gestores é importante porque através
dela se pode identificar oportunidades, avaliar resultados, propor melhorias, realizar um niimero maior
de eventos especificos e adotar mecanismos de sustentabilidade do negdcio.
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LEITE

Qualificacao e renda aos produtores

Importante fonte de renda para mais de 1.100 propriedades de associados, o segmento leite recebeu
grande incentivo da cooperativa em 2012. Dando sequéncia ao Programa de Sustentabilidade da
Atividade Leiteira, que inclui servicos de fomento, assessoria técnica, realizacio de eventos e visitas a
propriedades modelos, a cooperativa, através de sua a Unidade de Producdo Animal, implantou neste
ano o Programa Produz Leite, que visa profissionalizar o produtor principalmente no aspecto gerencial
para que ele possa tomar decisées e direcionar agoes que revertam em ganhos de produtividade e
qualidade do leite, com aumento da rentabilidade.

O primeiro grupo para fazer parte do projeto piloto ja foi escolhido e os trabalhos iniciais comeg¢aram a
ser desenvolvidos. Os produtores participantes sio assistidos desde a parte financeira a tecnoldgica,
com atencdo para processos de gestdo e qualidade que interferem diretamente nos resultados da
atividade.

A Cotrijal entende que a atividade leiteira deve trazer rentabilidade ao produtor e ser encarada como
um negdcio lucrativo dentro da propriedade. "Vamos proporcionar uma assisténcia técnica
personalizada e encontrar um ponto de equilibrio entre os produtores que trabalham com leite”, diz o
gerente da Unidade de Producdo Animal, Jodo Batista Chaise.

10

11



Uma das maiores demonstragoes de
forca da Cotrijal no ano de 2012 foi o
sucesso da Expodireto Cotrijal, feira
internacional de agronegécio, que
reuniu em Nio-Me-Toque, entre os
dias 5 e 9 de marco, mais de 185 mil
pessoas, basicamente agricultores,
empresarios e liderancas agricolas
interessados em conferir tecnologias,
ampliar conhecimentos e realizar
bons negécios. O volume de negbcios
realizado pelos expositores foi
recorde, ultrapassando os R$ 1,106
bilhao.

O evento, além de alinhar propostas
com as entidades, visando solucoes
para a agricultura, priorizou aspectos
voltados a gestdo da propriedade, a
incorporacao de novas tecnologias, e
ainda evidenciou que o Brasil é um
dos poucos paises capazes de suprir a
demanda mundial por grios e
produtos de origem animal,
reforcando a necessidade de

planejamento e atenc¢éo do produtor
para suprir o mercado.

O evento consolidou seu carater
internacional reunindo empresarios e
negociadores de mais de 70 paises.

Realizada desde o ano de 2000, dando
énfase a novidades tecnolégicas nas
areas de sementes, quimicos e
fertilizantes, maquinas e
equipamentos agricolas, pecuaria de
leite, suinocultura, insumos agricolas
e servicos, e ao debate de assuntos
relacionados ao segmento rural, com
encaminhamento de solugoes, a
Expodireto Cotrijal vem
transformando a regido do planalto
médio gaticho num verdadeiro polo de
conhecimento e de capacitacio
profissional, hoje reconhecido néao
apenas por quem usufrui diretamente
do evento, mas por toda a sociedade
que se beneficia com a geracéo de
empregos e renda, proporcionados em
funcéo da feira durante varios meses
do ano.
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EXPANSAO

Garantia de seguranca e bons negocios

Para oferecer ao cooperado uma estrutura fisica, de produtos e servicos que o ajude a produzir melhor
com menos custos, ter segurancga e maior rentabilidade, a cooperativa incrementa ano a ano seus
investimentos. Em 2012, receberam melhorias e equipamentos mais ageis e eficazes no processo de
recebimento, beneficiamento e expedicido da producio, as unidades de Pinheiro Marcado, municipio de
Carazinho, onde a capacidade de armazenagem foi ampliada de 11 mil toneladas para 38 mil toneladas,
a de Bela Vista, Passo Fundo, que aumentou para 32 mil toneladas, e a unidade de Nicolau Vergueiro,
que esta sendo incrementada com 18 mil toneladas. Com isso, a capacidade estatica de armazenagem da
cooperativa subiu para 534.160 mil toneladas, 8.902.666 milhées de sacos, e a capacidade dinamica
supera al4 milhdes de sacos, uma situagao privilegiada e que garante tranquilidade a quem trabalha
com a cooperativa.

A Cotrijal ainda realizou melhorias nos depdésitos de defensivos visando atender ao aumento no volume
de vendas e as normas previstas na legislacdo ambiental. Entre as unidades beneficiadas neste
segmento estdo Victor Graeff, Lagoa dos Trés Cantos, Santo Antonio do Planalto e Pinheiro Marcado.

Para 2013, além de construir uma nova unidade de beneficiamento de sementes, antiga reivindicacgao
dos cooperados, a cooperativa pretende continuar fazendo melhorias de infraestrutura, e também buscar
aliancas e parcerias para ampliar o acesso a informacoes e tecnologia visando estendé-las ao produtor.

Também serdo feitos investimentos na ampliacdo e modernizac¢io da armazenagem, visando diminuir
custos, atender as normas do Ministério da Agricultura no que se refere a certificacao e rastreabilidade
e agregar valor a producio. As unidades de Nao-Me-Toque, Colorado, Victor Graeff, Tio Hugo e Vista
Alegre ja foram certificadas. As unidades de Lagoa dos Trés Cantos, Almirante Tamandaré do Sul e
Pinheiro Marcado ja foram auditadas e a expectativa é que conquistem a certificacdo ainda em 2013.

O planejamento estratégico é definido anualmente com base em sugestoes dos associados e demandas
apresentadas, que sdo analisadas quanto a viabilidade técnica e economica para serem implementadas.

14

Também a rede de supermercados foi reaquecida com a
mnstalacdo de um novo supermercado em Coqueiros do Sul, e
ampliacio e melhorias no supermercado de Victor Graeff, que
foi atingido por um forte temporal em setembro de 2012, e
reabriu suas portas 78 dias depois, num espac¢o maior e mais
modernizado. Com mais de 5 mil itens em produtos
alimenticios, higiene, limpeza, frutas, verduras e legumes, estes
dois estabelecimentos contribuiram para um melhor
faturamento na 4rea de varejo, e dos nimeros da cooperativa.

A rede de supermercados Cotrijal hoje integra oito
estabelecimentos em sete municipios: Nao-Me-Toque (Sede e
Centro), Colorado, Victor Graeff, Tio Hugo, Lagoa dos Trés
Cantos, Santo Antonio do Planalto e Coqueiros do Sul. E em
Nao-Me-Toque a cooperativa tem ainda um atacado, anexo ao
Supermercado Centro.
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Para suprir necessidades rotineiras
nas propriedades rurais, outro
segmento que sofreu adequagoes no
exercicio 2012 foi o das Lojas
Cotrijal. Eletroportateis; ferragens
em geral; linha agricola; material de
construcio, incluindo o Sistema
Multicollor das Tintas Renner;
pneus/camaras e protetores;
produtos diversos; medicamentos
veterinarios, sémen e racio e
concentrados sdo opgdes que o
produtor encontra em 13 lojas
distribuidas na area de acio da
cooperativa: Nao-Me-Toque,
Colorado, Victor Graeff, Tio Hugo,
Vista Alegre, Lagoa dos Trés
Cantos, Almirante Tamandaré do
Sul, Santo Antonio do Planalto,
Carazinho, Xadrez, Igrejinha,
Saldanha Marinho e Nicolau
Vergueiro.

Este segmento comecgou a ser
estruturado a partir de uma
pequena loja de insumos em Nao-
Me-Toque, com o objetivo de oferecer
aos associados, produtos agricolas e
pecudrios com baixos custos e de
alta qualidade. A demanda cresceu e
hoje o servico abrange praticamente
toda a area de acdo da cooperativa,
atendendo associados, clientes e
colaboradores.

Como cooperativa socialmente
e el; a Cotrijal acredita n
~ cresci oal

e profissional déseus
colaboradores. Seguindo uma
politica de desenvolvimento de
equipes comprometida com a
exceléncia no atendimento aos R
clientes e alinhada a visao e aos

~ valores da Organizacéao, a Cotrijal
investe na qualificacao do se
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Relacionamento interno

Para alcancar sua visao de ser referéncia em organizagao, tecnologia e gestdo na produgéo do
agronegdcio cooperativo brasileiro, a Cotrijal lanca mio de uma série de processos de gestdo e investe
continuamente nos servicos prestados aos seus associados. No entanto, para que os resultados sejam
satisfatorios entende que esta nas pessoas, o verdadeiro diferencial da Cooperativa.

Por esse motivo a Cotrijal desenvolve um continuo trabalho de desenvolvimento de seus colaboradores e
de reconhecimento por sua dedicacdo. As politicas de recursos humanos sido projetadas para
proporcionar o desenvolvimento das competéncias e gerar compromisso com a exceléncia do desempenho
e dos resultados organizacionais.

Na pratica isso se traduz em programas de treinamento e desenvolvimento, a¢ées de valorizacio e
reconhecimento, participacio nos resultados, politica de cargos e salarios transparente e compativel com
o mercado do agronegdcio.

Capacitacao das pessoas

Tendo como ponto de partida o Planejamento Estratégico da Cotrijal, anualmente é elaborado o Plano de
Treinamento e Desenvolvimento - T&D, com oportunidades de aperfeicoamento tanto técnico quanto
comportamental.

Atualmente a principal preocupagao da Cotrijal é desenvolver treinamentos alinhados as necessidades
especificas de cada negécio. Dessa forma, o nimero de horas deixa de ser o principal indicador, focando
na aplicabilidade do aprendizado, mensurada através das avaliacdes realizadas pelos participantes.
Em 2012 o indicador de aplicabilidade ficou em 91,06% de satisfacdo, atestando assim que os contetidos
trabalhados estao suprindo as necessidades de desenvolvimento identificadas pelos colaboradores. Um
fator considerado influenciador desse resultado é o grande nimero de treinamentos ministrados pelos
proéprios colaboradores, que representou 56% do total das horas em T&D2012. Esse tipo de treinamento
aproxima a teoria da pratica, uma vez que os exemplos e exercicios retratam a realidade do dia a dia do
colaborador.

Também em 2012 a metodologia EAD — Ensino a Distancia, passou a ser refor¢cada com o uso do Portal
Corporativo. Hoje os treinamentos realizados dessa forma somam 6% do total de horas.

Entre os treinamentos que aconteceram
em 2012 esta o de Estratégias e
Praticas Profissionais para Vender
Propostas-de Valor que desafiou os 225
participantes a pensar diferente e
realmente colocar o foco no cliente,
stbuscando agregax,valor-a experiéncia de
todos: clientes, empresa e funcionarioss

.

=

Aprendiz Cooperativo
Oportunidade para quem esta comecando

Desde 2008 a Cotrijal tem implantado o Programa Aprendiz Cooperativo que atende a Lei 10.097 do
Governo Federal. Esse programa é uma oportunidade de trabalho para quem esté ingressando no
mercado e ndo possui experiéncia profissional. Participam dos treinamentos tedricos e praticos, jovens
na faixa etaria de 14 a 17 anos.

Desde sua implantagao o Aprendiz Cooperativo tem apresentado bons resultados, sendo que ao final de
cada edicdo do programa significativa parcela dos jovens participantes tem sido efetivada em diferentes
setores da cooperativa. Em 2012, dos 52 etudantes que participaram do programa no ano anterior
(2011), 15 foram contratados no mesmo més em que concluiram o programa, e mais 13 jovens ao longo
do ano de 2012. Os jovens nio contratados pela Cotrijal acabam sendo absorvidos rapidamente pelo
mercado de trabalho, pois estdo melhores preparados.

2010 Al 201288 HISTORICO do PROGRAMA
N° de inscricdes 59 206 127 JOVEM APRENDIZ NA COTRIJAL
N° de vagas 47 53 65
Vi s | 2 | .
N° de contratados 15 15 07 [ RIO A

Integracao de Colaboradores

Com o intuito de facilitar a adaptacao do colaborador ao seu trabalho, todos os profissionais admitidos
ou transferidos de setor passam por um processo de integracéo.

Para os novos colaboradores esse processo inicia com um treinamento realizado logo na sua admisséo,
quando sido abordadas questdes relativas ao sistema cooperativista, histéria da Cotrijal, principais
negocios, relagoes de trabalho, normas e procedimentos e aspectos de seguranga do trabalho. A
continuidade desse processo fica sob responsabilidade do Gestor da area, que o recebe e passa as
orientagoes especificas do setor.

Os cargos da carreira tatica e de gestdo, além da participar neste programa, ainda contam com uma
agenda especifica que prevé sua passagem em todas as areas com as quais terdo contato, para conhecer
0s processos, implicagoes e sistema de trabalho.

Acredita-se que desta forma é possivel, em pouco tempo, conhecer todos os processos e metas
organizacionais tornando mais rapida e objetiva sua interacao.
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Seguranca e qualidade de vida

A Cotrijal se preocupa em oferecer
um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, pois acredita ser este um
fator fundamental que contribui com
a reducao dos indices de acidente e
assegura a integridade e a satude de
seus colaboradores. Para isso,
investe sistematicamente em acoes
de informacéao e educacio,
alertando-os quanto 4 importancia
da prevencao e do controle de risco
associados a acidentes e doencas
ocupacionais.

Ja no momento de sua admissao o
novo colaborador recebe
treinamento de integracao sobre
Seguranca do Trabalho, onde séo
abordados os principais riscos e
medidas de prevencao aos quais
estara sujeito em sua jornada de
trabalho. Além do treinamento de
integracdo, o colaborador passa por
continuos treinamentos relacionados
a seguranca, entre eles Seguranca e
saude nos trabalhos em espaco
confinado (NR 33), Trabalho em
Altura (NR 35), Operador de
Empilhadeira, Formacio de Cipeiros
e outros treinamentos conforme
necessidades especificas.

No ano de 2012 foram 9.787 horas de treinamento sobre
Seguranca. Um facilitador para a realizacdo dos treinamentos
foi a metodologia semipresencial, onde parte da carga horaria
foi cumprida através de leituras de materiais disponibilizados
no Portal Corporativo e parte presencial para esclarecimento
das duvidas e realizacdo de exercicios praticos.

Além dos treinamentos foram desenvolvidas, em parceria com
as CIPA's — Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes -
outras atividades objetivando a informacéo e a conscientizac¢ido
dos colaboradores na prevencao. Entre elas:

- Materiais informativos divulgados nos canais de comunicagao
interna (Portal Corporativo, Murais e reuniées com as
liderangas) alusivos as datas: Dia Nacional de Combate ao
fumo; Dia Nacional do Transito; Dia Nacional da Saude
Auditiva; Dia Nacional da Saude Bucal:

- Campanha de Vacinacao Gripe: parceria com clinicas da
regido facilitando a aquisicdo das vacinas e horarios
diferenciados para a aplicacio;

- Exame Preventivo do Cancer de Colo de Utero em parceria
com a Secretaria Municipal de Satde, com divulgacio interna e
agendamento de horarios.

Mérito Cooperativo:
Integracao de Pessoas e Processos

Gestores e colaboradores estao trabalhando cada vez mais
integrados para a melhoria de processos.

Acgoes conjuntas e concomitantes entre unidades de negdcio e
apoio visam melhorar os resultados organizacionais, além do
atendimento a todas as legislacoes, primando pela seguranca e
saude dos colaboradores e com foco na satisfacio dos associados
e demais clientes.

Principais trabalhos desenvolvidos em 2012:

- Implementacao do Programa Produz Leite, focando a melhoria
da gestao da atividade leiteira;

- Reestruturacao da Bolsa de Negocios oferecida aos associados
e colaboradores;

- Certificagdo das Unidades Armazenadoras, para atendimento
de legislacdo e possibilitando - diferencial competitivo;

- Automacéio e melhorias nas estruturas de armazenagem;

- Desenvolvimento do Programa de Qualidade 7 S’s,
proporcionando melhorias no ambiente de trabalho e otimizacao
de recursos;

- Melhoria no processo de logistica, gerando resultados
financeiros;

- Padronizacio de Processos, em diversos setores, focando no
melhor atendimento aos associados e clientes;

- Conscientizagao e maior participagao de todos os colaboradores
e CIPEIROS na prevengao de acidentes.

Acgoes do Programa Produz Leite foram
amplamente debatidas em reunides internas
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Relacionamento

a‘km ﬂ;

‘ ‘ J' ¢ ﬁ Em 2012, através da AFC - Associacdo dos Funcionarios da Cotrijal, foram realizados

diversos eventos envolvendo os colaboradores. Como o foco desses eventos é a integracao e
a socializacio entre os colaboradores, a maioria deles é aberto aos familiares.
Dentre os eventos ocorridos, podemos destacar:

g

CIPA inovou, distribuindo jornal aos
colaboradores

SIPAT

Informacao a servico da prevencao

A Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (SIPAT) é
sempre uma oportunidade de levar
informacao e um convite a reflexio.
As atividades sdo organizadas pelas
CIPA's em conjunto com o SESMT e
acontecem em todas as unidades da
Cotrijal, oportunizando assim a
participacao de todos os
colaboradores.

Em 2012 foram desenvolvidas
atividades com metodologia e
horarios flexiveis de forma que
contemplassem as diferentes
necessidades de informacao e
possibilitassem uma maior
participacdo. Além de palestras e
treinamentos praticos, teve a
distribuicédo do Jornal da Cipa com
matérias informativas sobre
seguranca e salude e treinamentos
EAD (Ensino a Distancia) através
de materiais encaminhados via
Portal Corporativo.

Com o objetivo de aproximar as
familias do cotidiano de trabalho e
ressaltar a importancia da
seguranca, foi desenvolvida a
atividade “Familia Segura no
Trabalho”. A intencdo era que cada
crianca retratasse uma situacgao de
trabalho dos pais (colaborador da
Cotrijal).
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Participaram desta atividade 56 criancas de 8 a 12 anos, filhas de
colaboradores de diversos setores/unidades da Cotrijal, sendo
premiados os trés desenhos que se destacaram nos requisitos: uso do
formulario padréao, criatividade e caracterizacio.

Vencedores do concurso de desenhos foram recebidos pelo presidente da Cotrijal

- AFC Mulher: foi realizado no més de
marco, com o objetivo de comemorar o
més da mulher e promover a integragao
das colaboradoras da cooperativa, que
representam 33,23% do quadro
funcional, além de ocuparem 23% dos
cargos de gestao. Vindas de varias
unidades, as 162 participantes
chegaram a sede da AFC, em Nao-Me-
Toque, cheias de expectativas e sairam
satisfeitas, mais alegres e com a
autoestima renovada. As mulheres
foram recepcionadas com coquetel,
momento que serviu para integracio e
descontracao, e depois acompanharam
palestra abordando o tema "Universo
Feminino: Uma visdo sistémica”, que
fez uma retrospectiva do papel da
mulher desde a antiguidade, analisando
as mudancas ocorridas e as conquistas.

- Show de Talentos: realizado no més
de maio, comemorou o dia do trabalho e
também promoveu momentos de
descontracao entre os colaboradores e
seus familiares. Os concorrentes,
colaboradores da Cotrijal, trouxeram
para o corpo de jurados e para o publico
presente as mais diversas
apresentacdes musicais. A diversidade
de géneros e o empenho dos
colaboradores chamaram a atencao de
todos e transformaram a noite de
apresentacoes artisticas em um
verdadeiro show. A comissdo julgadora,
que avaliou 17 concorrentes, teve a
missio de apontar trés vencedores.

- Dia da Crianca: No més de outubro
tradicionalmente acontece o evento em
comemoracao ao Dia da Crianca. E um
dia muito especial para os filhos de
colaboradores da Cotrijal, que
comemoram essa data junto com a
familia na sede da AFC, em Ndo-Me-
Toque. Atividades recreativas e
esportivas, tanto para as criancas
quanto para os adultos, movimentaram
e integraram as familias durante todo o
dia.
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- Atividades Esportivas: com o
objetivo de promover a integragao e a
diversao entre os colaboradores,
durante o ano de 2012 foram
organizados Torneios de Canastra,
Jogos Regionalizados, Jantares e
apresentacoes diversas.

Além dos eventos promovidos pela AFC, no més de dezembro acontecem as tradicionais comemoracdes
de encerramento do ano, quando todas as unidades comemoram os bons resultados alcancados durante o
ano. As comemoracoes sao descentralizadas, e cada unidade se envolve organizando a sua programacao.
Em 2012 os eventos aconteceram no periodo de 6 a 22 de dezembro. Nesta oportunidade foram
reconhecidos os colaboradores que completaram 10, 15, 20, 25, 30 e 35 anos de trabalho na Cotrijal. Em
2012, um total de 71 colaboradores receberam essa homenagem.

Indicadores do corpo funcional

Dados nao monetarios 2011 2012
Admissoes no periodo 828 867
Demissoes no periodo 786 766
Total de colaboradores no final do periodo 1.146 1.247
Até 30 anos 502 529
De 31 a 40 anos 322 338
De 41 a 50 anos 215 243
De 51 a 60 anos 101 128
Mais de 60 anos 6 9
Portadores de necessidades especiais 12 21
Aposentados 54 57
Primeiro emprego 60 81
Total de acidentes de trabalho 36 62
Numero de acidentes sem afastamento 18 24
Numero de acidentes com afastamento 18 38
Multas trabalhistas 0 4
Outros dados
N° de horas de treinamento 31.120 27.500
N° de horas de treinamento por colaborador 27 22
N° de colaboradores do sexo masculino 799 832
N° de colaboradores do sexo feminino 347 414
N° de agoes trabalhistas 7 6
N° de colaboradores cipeiros 67 67
Horas de treinamento 2011 2012
Total de horas de treinamento 31.120 27.500
Horas de treinamento externo 12.365 10.509
Horas de treinamento interno* 18.755 15.284
Horas de treinamento e-learning 1.707
Horas de treinamento por colaborador 27,15 22,07

* As horas de treinamento interno representam os treinamentos ministrados por colaboradores da Cotrijal
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Dados monetarios do corpo funcional

Dados RH

Dados Monetarios (em R$) 2011 2012 Resumo de Proventos

A) Beneficios Sociais 3.214.010,77 3.243.711,31

Alimentacao/ Refeisul 2.223.567,86 2.214.599,48 Folha de pagamentos sem encargos 27.236.640,53 30.594.979,02
Transportes 757.040,60 774.180,32 Beneficios 7.586.119,06 8.737.189,79
Seguro de vida em grupo 233.402,31 254.931,51 Auxilio creche 61.129,26 72.834.82
B) Higiene e Seguranca no Trabalho 366.036,35 404.157,82 Participacao dos empregados nos resultados 1.874.668,66 2.808.660,78
Higiene e seguranca no trabalho 262.263,00 308.816,57 Quinquenio 983.309,83 973.531,60
Remuneragao SESMT 103.773,35 95.341,25 Rancho e alimentacéo 2.223.567,86 2.214.599,48
C) Capacitacao Profissional 223.614,08 216.367,74 Uniformes 2.406,11 9.437,65
Capacitacao Profissional 215.020,48 206.798,43 Epi’s 262.263,00 308.816,57
Livros/ Assinaturas de revistas e jornais 8.593,60 9.569,31 Treinamento 215.020,48 206.798,43
D) Gratificacao sobre resultados obtidos 1.874.668,66 2.808.660,78 Seguro de vida 254.370,80 254.931,51
Participagdo dos empregados nos resultados 1.874.668,66 2.808.660,78 BB Previdéncia 1.709.383,06 1.887.578,95
E) Outros Beneficios 69.180,00 86.151,14

Prémios e reconhecimentos aos colaboradores 69.180,00 86.151,14

Total de investimentos 5.747.509,86 6.759.048,79

Investimentos em desenvolvimento

Investimento em desenvolvimento,

responsabilidade social e cidadania

Investimento em Cidadania (Dados Monetarios) 794.354,50 822.783,26
Valores aplicados em acgoes sociais em entidades privadas 168.467,79 187.746,33
Valores aplicados em ac¢ées sociais em entidades publicas 4.603,11 2.039,96
Valores aplicados em ag¢oes com o quadro social 621.283,60 632.996,97
Investimentos Ambientais 81.390,96 127.635,13
Investimento em meio ambiente 79.008,73 101.895,06
Multas e indenizacées 2.382,23 25.743,07
Total de Investimentos 875.745,46 950.418,39
Base de calculo 2011 2012

Receita bruta sobre vendas

854.847.028,44

806.341.645,73

Receita liquida sobre vendas

831.096.339,69

786.711.852,11

Folha de pagamento

39.832.371,75

44.940.564,46
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Lideres capacitados e participativos

Com o entendimento de que é preciso somar esforcos para
continuar crescendo de forma sélida e segura, a Cotrijal ndo
abre méao do apoio permanente do seu quadro de lideres, cujo
papel é defender os interesses dos cooperados junto a
organizacao, e desta junto as comunidades. A cooperativa quer —
e para isso desenvolve uma série de atividades - que os lideres
estejam preparados, tenham conhecimento e argumentos para
ajudar a solidificar a cultura de que a cooperativa é de todos.

O Seminario de Lideres de Nucleo, tradicional féorum de
participacdo do quadro social da cooperativa, é uma destas
acoes. Ele acontece todos os anos e em 2012, em sua 11* edi¢éo,
surpreendeu pelo nivel dos debates sobre a importancia do
cooperativismo e o papel da lideranca na gestao cooperativa
contemporanea.

O evento teve a participacido do professor Vergilio Perius,
presidente da Ocergs/Sescoop-RS, que protagonizou momentos
muito especiais. Ele fez um breve resgate sobre o surgimento do
cooperativismo no mundo e falou dos beneficios que esse
sistema traz para seus integrantes. Como desafios, apontou a
necessidade de haver mais unido e de o cooperativismo
acompanhar as tendéncias do mundo globalizado. “Para se
consolidarem e continuarem a crescer num mercado
extremamente competitivo, as cooperativas precisam ser cada
vez mais fortes, mais competentes, mais profissionais, e mais
preparadas para aproveitarem as oportunidades”, disse.
Também é fundamental, segundo o professor, fortalecer a
familia cooperativa, através da participacio efetiva de todos os
seus integrantes na organizacao.

O cooperativismo é a mais sélida via
de desenvolvimento também para o
presidente do Sicredi, Ademar
Schardong, outro palestrante do
Seminario. Ele chamou a atencao
para a necessidade de um
planejamento estratégico eficiente
para que as cooperativas possam se
defender dos grandes grupos que
concentram servigos e produtos e
estdo dominando o mercado.
Schardong ainda explicou o que o
Sicredi fez para conseguir chegar ao
5° lugar no ranking financeiro
nacional e apontou como saida, além
da gestao baseada em planejamento
de longo prazo, instituido de forma
formal na cooperativa, a busca por
parcerias seguras que possam
agregar resultado para a
organizacio e o produtor.

Seguindo os passos dos pais

Na Cotrijal as criangas aprendem desde cedo a trabalhar o cooperativismo. Dois eventos anuais sao
direcionados a este publico com o intuito de difundir a importancia do trabalho coletivo na busca de
resultados nas mais diversas atividades.

Um deles acontece nas reunides de nucleo que antecedem a Assembleia Geral para demonstrac¢ao do
Balanco da Cooperativa, em fevereiro, envolvendo todos os filhos de associados de até 15 anos, quando
sdo escolhidos os lideres mirins, um por nucleo, que irdo representar por um ano as suas comunidades.
O outro evento é o Semindrio de Lideres Mirins, que é realizado em periodo de férias escolares e
destinado especificamente para os eleitos para o cargo.

Em 2012, este seminario aconteceu no dia 1° de agosto e foi dividido em dois momentos. No primeiro, a
lideranca mirim visitou a parte administrativa da Cotrijal. Conheceu a Sala do Conselho, o setor de
Acerto, a nova Fabrica de Ragoes, o Supermercado e a Loja Cotrijal. O grupo encerrou a visita na sala
do presidente, Nei César Manica, que falou sobre a importancia do cargo que eles exercem e respondeu
alguns questionamentos.

Na segunda etapa, os lideres mirins escolheram as atividades que farao parte das reunides de nicleo
2013, ficando definido que sera realizada uma gincana educativa, com diversas acdes recreativas.

O cooperativismo e os servicos prestados pela cooperativa foram trabalhados através de uma
encenacio de teatro. Os lideres foram divididos em grupos e representaram algumas situacoes do
cotidiano rural. O projeto Lider Mirim proporciona um dia diferente para essas criancas. Elas deixam
suas casas e convivem com outros lideres, de diferentes lugares. Conhecem a cooperativa e falam sobre
cooperativismo durante todo o dia.

Lancado nas reunides de ntcleo de 2007, o projeto Lideres Mirins tem o objetivo de promover a
Iintegracdo e estimular as criancas a entenderem o papel de uma cooperativa e como é importante
trabalhar de forma coletiva. Também visa criar nelas o gosto pela atividade rural, para que
permanecam na propriedade e deem continuidade aos negécios da familia.

A edigao de 2012 do Seminario de Lideres de Nucleo foi realizada
no dia 1° de junho em Nao-Me-Toque, no Parque da Expodireto
Cotrijal, reunindo integrantes dos 52 ntucleos da cooperativa.
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A crescente participacao da mulher

Na sociedade moderna, a mulher estd cada vez mais
conquistando seu espaco no ambiente profissional e
participando das mudancgas ocorridas na contemporaneidade.
Aos poucos, suas habilidades comecam a serem valorizadas,
possibilitando o acesso a posicbes estratégicas na vida familiar e
profissional.

Com o processo de reestruturacio produtiva e o crescente
numero de mulheres no mercado de trabalho, elas vém
aprendendo a lidar com os problemas e sabendo discernir as
dificuldades encontradas na dupla e algumas, na tripla jornada
de trabalho, no lar e fora dele. Sao participantes ativas na
construcio de uma sociedade mais justa, de um mundo melhor e
mais equilibrado.

Uma confirmacio desse engajamento foi o 17° Encontro de
Mulheres Cotrijal, que reuniu no inicio de outubro no Parque da
Expodireto Cotrijal, em Nao-Me-Toque, 2000 participantes dos
14 municipios de atuacdo da cooperativa, reforcando o que a
Cotrijal sempre defendeu: “a mulher é fundamental para o
processo cooperativo, pois além do lado profissional, tem uma
imensa capacidade de agregar, harmonizar, criar, inovar,
conquistar e manter conquistas”.

Hoje, o segmento feminino da Cotrijal esta representado no
Conselho de Administracao, nas geréncias e coordenadorias, e ja
soma acima de 10% da lideranca de nucleos, sendo responsavel
por um excelente trabalho. E o objetivo é de que esse nimero
cresca e que as mulheres possam participar com mais
propriedade nao apenas das decisées, mas no projeto de
desenvolvimento e fortalecimento da Cotrijal.

Organizacéo dos municipios por cores provocou efeito multicolorido no 17° Encon.t'go de Mulheres Cotrijal
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A intencio é incrementar as a¢ées com a participacao das mulheres, criando comités representativos e
outras formas organizadas de acesso. “Acreditamos que uma administracdo compartilhada leva a um
comprometimento maior de todos os membros da familia no processo cooperativo e a um maior
crescimento da mulher, que ao se sentir respaldada com informacoes e inserida num contexto que vai
além das atividades diarias do campo, passa a exercer sem medo a sua sensibilidade e criatividade”,
destaca o gerente de Desenvolvimento Cooperativista, responsavel pelos projetos desenvolvidos com o
quadro social, Enio Schroeder.

O Encontro de Mulheres Cotrijal é um acontecimento importante e que reflete o carater amplamente
participativo da cooperativa. Nele, as mulheres das familias dos cooperados sdo estimuladas a
refletirem sobre sua condicdo junto a familia e a frente dos negdcios, através da troca de experiéncias
nos mais diversos assuntos, que vao desde motivacio e autoestima até a definicdo de estratégias para
uma maior insercao na dinamica social e organizacional.

Ao entrarem no pavilhdo, mulheres
foram recepcionadas com musica ao
vivo, com interpretagao da
funcionaria da Cotrijal Gabriela
Lamberty. Ela foi acompanhada por
Gustavo Drehmer, também
funcionario da Cotrijal, e por Volmir
da Silva e Daniel dos Santos




Realizado pela primeira vez em 1995, com a presenca de 200 mulheres, o encontro cresceu ano apds ano,
chegando a ponto de a programacéo ter que ser ampliada para dois dias, a fim de atender todas as
interessadas.

A edicao de 2012 voltou a ser realizada em apenas um dia e reuniu 2.000 participantes.

A Cotrijal também estimula a participagdo feminina em reunides, encontros, cursos, viagens de estudos
e outras atividades, visando formar um quadro social coeso, onde a mulher exerca sua lideranga em
todos os niveis da empresa.

Rosalina de Quadros, aos 94 anos, é exemplo
de persisténcia e gosto pela vida. Ela foi a
participante mais experiente do encontro e
por isso recebeu homenagem.

Exercicio da solidariedade

O voluntariado tem um efeito positivo entre as pessoas envolvidas e dentro das organizagoes que
estimulam sua pratica. Por isso, a Cotrijal incentiva seus colaboradores a participarem de a¢ées para o
bem-estar social das comunidades em que estd inserida. Entre as atividades desenvolvidas estdo
campanhas do agasalho nos meses de inverno e de doacao de alimentos e presentes para criancas
carentes no Natal.

Em 2012, pelo sexto ano consecutivo, a cooperativa participou do projeto Pelos Caminhos da
Solidariedade, desenvolvido pelo Colégio Sinodal Sete de Setembro de Nao-Me-Toque com o objetivo de
arrecadar agasalhos. Em poucos dias, foram reunidos pelos colaboradores mais de 100 quilos de roupas,
calgados e pegas de cama. A distribuigao dos donativos foi feita através do Varal da Solidariedade, onde
toda a arrecadacio é exposta na escola para que as pessoas cadastradas retirem o que mais necessitam.
Mais de 360 familias foram beneficiadas com a campanha.

Por entender que o investimento financeiro deve retornar em compromisso sécios-ambiental, a Cotrijal
realizou diversas ac¢oes de responsabilidade corporativa em 2012. Desde o incentivo ao
comprometimento social e ambiental de seus funcionarios e colaboradores, passando pelo apoio a
projetos sociais, educacionais e esportivos, e eventos culturais. Somente em 2012, milhares de pessoas
foram beneficiadas pelos diversos projetos apoiados em toda a regido.

Sempre muito proxima das comunidades, a Cotrijal se faz presente em movimentos socio-culturais e de
defesa da classe trabalhadora rural: contribui financeiramente com sindicatos de trabalhadores rurais,
visando fortalecé-los em sua representatividade, e ainda retine-se varias vezes por ano com seus
dirigentes para debater assuntos de interesse dos produtores. A cooperativa também contribui
sistematicamente com entidades beneficentes como asilos, creches, APAES e campanhas de escolas.

Apoio aos sindicatos de trabalhadores
uma das agoes.




MEIO AMBIENTE

Ajudando a construir um mundo
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A politica de desenvolvimento da Cotrijal
inclui questoes ambientais que vao desde
acoes rotineiras a grandes projetos,
procurando integrar a questao legal com
educacado ambiental, cidadania e
compromisso social.

Algumas acées da cooperativa
relacionadas a meio ambiente sdo
permanentes, demonstrando o
compromisso da organizagdo com suas
comunidades. E o caso dos projetos
“Recebimento de Embalagens Vazias de
Agrotoéxicos”, considerado modelo na
regido, e “ Coleta Seletiva de Residuos na
Expodireto Cotrijal e na sede da Cotrijal
em Nao-Me-Toque”, onde todo o lixo
gerado é separado, conforme o tipo, para
posterior comercializacdo ou destinacio
adequada. Ja outras, envolvendo temas
de momento e campanhas especificas, sdo
realizadas durante o ano, conforme
surgem as necessidades.

Para atender as exigéncias do decreto
4.074/02, que disciplina a destinacgéo final
de embalagens vazias de agrotdoxicos, a
cooperativa desenvolveu um sistema que
além de levar orientacoes sobre manuseio
e triplice lavagem, disponibiliza locais
para destinacio temporaria em suas
unidades. Para a retirada das
embalagens vazias de agrotoxicos das
propriedades rurais e consequentemente
do meio ambiente, foram construidos 12
depositos para armazenagem em
diferentes municipios e definida a melhor
estratégia de recolhimento destes
materiais, incluindo treinamentos
operacionais de colaboradores internos e
disponibilizacao de EPIs (Equipamento
de Protecao Individual) e sinalizacao de
seguranca. No ano de 2012 foram
recebidas pela Cotrijal 133.273
embalagens vazias de agrotoxicos nesse
sistema.

Atualmente, ha postos de coleta de
embalagens nas seguintes unidades: Nao-
Me-Toque, Victor Graeff, Colorado, Vista
Alegre - Colorado, Carazinho, Tio Hugo,
Igrejinha - Coqueiros do Sul, Almirante
Tamandaré do Sul, Santo Antonio do
Planalto, Saldanha Marinho, Lagoa dos
Trés Cantos e Nicolau Vergueiro.




Espaco da Natureza

Com a intenc¢ao de sensibilizar os visitantes para o reconhecimento da biodiversidade regional e
Iinteragir com eles, proporcionando a troca de saberes sobre a natureza, a Cotrijal, em parceria com o
Museu Zoobotanico Augusto Ruschi (Instituto de Ciéncias Biolégicas da Universidade de Passo Fundo),
apresentou durante a Expodireto Cotrijal 2012, realizada de 05 a 09 de margo em Nao-Me-Toque, o
projeto “Os tesouros e as curiosidades da natureza”.

O trabalho foi dividido entre exposicio e apresentacio teatral. No piso superior da Casa do Meio
Ambiente, foi apresentada a exposicdo itinerante “Curiosidades da Natureza”, enfocando animais e
plantas que causam duvidas e fazem parte das crencas das pessoas. No decorrer das geracées, algumas
informacées foram transformadas em falsas verdades, servindo de justificativa para a eliminacio e
contribuindo na ameaca de extincao das espécies. A exposicao teve o objetivo de esclarecer com
informacoes cientificas, desmistificando os medos e crencas e contribuindo para a construcio de novas
relacoes com estas plantas e animais.

No piso inferior da Casa do Meio Ambiente, foi instalada a exposicao itinerante “T'esouros da Natureza”,
que abordou o conceito de biodiversidade, o reconhecimento da fauna e flora ameacadas e endémicas e as
relagdes ecoldgicas e importancia dos ecossistemas. A exposicao destacou as espécies novas descritas e os
novos registros de ocorréncia de animais e plantas, realizados pelos grupos de pesquisa do Instituto de
Ciéncias Biologicas da Universidade de Passo Fundo.

A apresentacao teatral, ja tradicional no
Espaco da Natureza, trabalhou os
mesmos temas da Casa do Meio
Ambiente, sob o titulo "A Galinha dos
Ovos de Ouro". As apresentacoes foram
repetidas em trés horarios. Pela manha3,
as 10 horas. E pela tarde, as 14 e as 15
horas.

Também foi distribuido material
educativo para os visitantes,
apresentando o trabalho do Muzar na
Expodireto Cotrijal e uma curiosidade
sobre uma espécie da fauna e flora
regional.

Escola no Campo

Realizado desde 2002, o Projeto Escola no Campo ja se tornou um cartao de visitas da
Cotrijal, e é reforcado a cada ano com praticas que objetivam sensibilizar os estudantes de
ensino fundamental da necessidade de preservar os recursos naturais, promover
seguranca no uso de agrotoxicos e estimular a producio de alimentos saudaveis.

Na edicéo de 2012, o destaque foi para o
tema: "Uso Correto e Seguro de
Agrotoxicos", com informacio aos
estudantes sobre as técnicas corretas de
aplica¢do dos produtos e conscientizacao
das criancas, principalmente os filhos
de agricultores, quanto aos riscos
decorrentes do uso incorreto, suas
consequéncias para o aplicador e mesmo
o consumidor de produtos agricolas.

A metodologia proposta no projeto
Escola no Campo prevé o
desenvolvimento do tema em aulas
normais, com material didatico
especifico desenvolvido pela Syngenta e
dentro do calendario escolar. As aulas
sdo ministradas pelos professores de
Ciéncias que contam sempre com um
moédulo de capacitacdo adequado.
Préximo ao final do ano letivo, os alunos
participam de um concurso que é
dividido em: frase e desenho.

Para que os conceitos propostos no
projeto Escola no Campo sejam bem
assimilados, a Cotrijal incrementa a
programac¢ao com dois eventos especiais
antes do encerramento oficial. Uma
palestra nas escolas, para os alunos
participantes, pela bidloga Deisi
Sebastiani Nicolao e pelos engenheiros
agronomos do Departamento Técnico da
Cotrijal, sobre o uso correto e seguro de
agrotoxico e EPIs, e na sequéncia uma
apresentacio teatral referente ao que
foi trabalhado durante o ano.

Os municipios de abrangéncia da Cotrijal que participam do Projeto Escola no Campo sio:
Né&o-Me-Toque, Colorado, Victor Graeff, Tio Hugo, Lagoa dos Trés Cantos, Coqueiros do
Sul, Ernestina, Saldanha Marinho, Santo Antonio do Planalto, Almirante Tamandaré do
Sul, Nicolau Vergueiro, Mato Castelhano e Carazinho. No ano de 2012 foram treinados
mais de 1.500 alunos, de 59 escolas da rede publica e particular, do interior e das cidades.
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Parceria com as comunidades

Na intencdo de fazer sua parte e ao mesmo tempo divulgar praticas de preservacido ambientais, a
Cotrijal deu énfase neste ano de 2012 para a campanha de recolhimento de 6leo de cozinha em N&o-Me-
Toque, iniciada no ano anterior. Conduzida pelo Departamento Municipal de Meio Ambiente, a
campanha consiste na criacio de Ecopontos de recebimento do material, onde tudo o que for destinado a
eles é armazenado em bombonas, que, depois de cheias, sdo encaminhadas a empresa Faros - Indastria
de Farinha de Ossos de Cruzeiro Do Sul, que faz a reutilizacdo do 6leo na fabricacio de racao animal.

O 6leo de cozinha é altamente prejudicial ao meio ambiente e quando jogado na pia (rede de esgoto)
causa entupimentos, havendo a necessidade do uso de produtos quimicos téxicos para a solugao do
problema. Muitos bares, restaurantes, hotéis e residéncias ainda tém jogado o 6leo utilizado na cozinha
na rede de esgoto, desconhecendo os prejuizos que isso causa. Nao jogar 6leo em fontes de 4gua, na rede
de esgoto ou no solo é uma questio de cidadania e, portanto, deve ser uma obrigacio de todos.

S&o quatro pontos de recolhimento:

- Ecoponto Cotrijal - Fundos do mercado Cotrijal Centro. Funcionamento de segunda a sabado das 8h as
18 horas.

- Ecoponto Secretaria Municipal de Meio Ambiente - Av. Dr Waldomiro Graeff, 947. De segunda a sexta
das 8h30 as 11h30 e das 13h30 as 17 horas.

- Ecopontos das Escolas Municipais Santo Anténio e Waldomiro Graciano - Turnos manha e tarde
conforme horario de aulas.

Apostando em agdes conjuntas como uma forma de solucionar problemas e de criar novas oportunidades,
a Cotrijal ainda participou em 2012, juntamente com demais empresas do municipio de Nao-Me-Toque,
da Campanha de Recolhimento de Lampadas Fluorescentes que aconteceu no dia 2 de junho de 2012 das
13:30h as 17:00h, na Praca Central de Nao-Me-Toque.

Sacolas Ecologicas

Reafirmando seu comprometimento social e ambiental, a Cotrijal mantém desde 2008 uma campanha de
incentivo ao uso de sacolas ecoldgicas entre os associados e clientes dos seus supermercados. No inicio, a
cooperativa fez distribuicio gratuita destas embalagens e realizou sorteio de prémios aos participantes,
e de forma permanente vem desenvolvendo atividades de conscientizacio sobre o que essa medida
simples pode representar em termos de preservacao dos recursos naturais e de melhora da qualidade de
vida das pessoas.

A campanha rendeu em 2012 uma reducio de 5% no uso de sacolas plasticas, indice semelhante aos
obtidos nos anos anteriores, e dentro das expectativas da organizacao.

Para a cooperativa, s6 o fato de as pessoas estarem mais conscientes de que medidas simples como
substituir sacolas plasticas por sacolas ecolégicas podem evitar a poluicdo de nossos rios e matas, e
reduzir os problemas para as geragoes futuras, ja é um ganho significativo.

A campanha que estimula a utilizacido de sacolas ecoldgicas para carregar as compras desenvolvida pela
Cotrijal devera se estender pelo menos até o final de 2013.

Licenciamento ambiental

Manter os licenciamentos ambientais em dia, renovando os ja existentes e encaminhando novos pedidos,
foi outro cuidado que a cooperativa teve em 2012. Os procedimentos junto as Secretarias Municipais de
Meio Ambiente, Secretaria Estadual e IBAMA visaram o atendimento da legislagio principalmente nas
atividades que a Cotrijal realiza (recebimento, pré-limpeza, secagem e armazenagem de graos, depdsito
de agrotoxicos e depodsito de embalagens vazias de agrotéxicos).
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DIPLOMA INTEGRACAO POLICIA CIVIL
04 de dezembro de 2012 - no Palacio da Policia - Porto Alegre/RS

O Diploma Integracio Policia Civil -
Comunidade, conferido pela Policia
Civil do Rio Grnde do Sul. A entrega
aconteceu durante solenidade no
Auditério do Palacio da Policia, em
Porto Alegre.

O diploma é conferido a pessoas ou
instituicdes que contribuiram com a
Policia em suas diversas localidades
de atuagao. A entrega fez parte das
comemoracoes dos 171 anos da
Policia Civil no Rio Grande do Sul.

COOPERATIVA DO ANO
30 de novembro de 2012 - na PUC - Porto Alegre/RS

O presidente da Cotrijal, Nei César
Manica, recebeu do Sistema Ocergs-
Sescoop/RS, no dia 30 de novembro,
durante o XV Seminario Gatcho do
Cooperativismo, em Porto Alegre, o
troféu Cooperativa do Ano. A
premiacao foi concedida as
cooperativas que se destacaram na
etapa estadual do Prémio
Cooperativa do Ano, promovido pela
Organizacao das Cooperativas
Brasileiras, Editora Globo e Revista

Globo Rural. = ]
SN COOPERATIVA &5 " rq

A Cotrijal foi a vencedora da etapa DO ANO 2 47
J p A
) - ———
estadual na categoria Inovacio e
TecnOIOgia’ com o case EXpOdiretO Cartfiames qiu & Colrijal Cooperiing Agapicuana & ndusrial
Cotrijal - Tecnologias e inovagdes e
que impulsionam o agronegdcio. O Exposieeso Cotrial - Tecnakogins « mavasoes ges on

. . A . i cabegera inovaplo & Teonobogia
projeto mostrou a importancia da

feira na divulgacio de tecnologias e
inovacoes visando melhores
resultados no setor.

Bragdia, 20 do nivdasmibim de 2007
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CERTIFICADO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
28 de novembro de 2012 — Porto Alegre/RS

Legisisiiva

A Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul
confere a . .
Conferido pela Assembleia

Galnjal Cooperadiva Slprofocudoia ¢ Sl Legislativa do Rio Grande do Sul.

o Certificado de Responsabilidade Social 2012, A entrega dos certificados aconteceu
nos termos da Lei Estadual n® 11.440, de 18 de janairo da 2000. no Teatro Dante Barone no Palécio

Farroupilha, em Porto Alegre.
‘Porto Alegre, 28 de novembro de 2012.
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PREMIO LIDE DE AGRONEGOCIOS
21 de setembro de 2012 - no Royal Palm Plaza Resort - Campinas/SP

A primeira edicido do Prémio Lide de
Agronegdécios destacou os principais
empresarios do setor, em 22
categorias, além do prémio especial.
O prémio é um reconhecimento a
empresas e instituigoes
comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel do
agronegdcio no Pais, por meio do uso
das mais modernas e inovadoras
ferramentas de tecnologia e gestio,
além de visdo e atuacao
socioecondémica para a insercao
competitiva nos mercados globais. O
presidente da Cotrijal, Nei César
Maénica, representou a cooperativa
no evento e recebeu a premiacao na
categoria Oleaginosas.

HOMENAGEM FEDERASUL - 55 ANOS
12 de setembro de 2012 - na Federasul - Porto Alegre/RS

A Federasul prestou homenagem a
Cotrijal pela comemoragao dos 55
anos da cooperativa.

A entrega da placa ocorreu durante
a reunido-almoco semanal da
federacdo, denominada T4 na Mesa,
que discute assuntos relevantes de
interesse do quadro social. O
presidente da Cotrijal, Nei César
Manica, recebeu placa do presidente
da Federasul, Ricardo Russowsky.
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TROFEU O TOURO
31 de agosto de 2012

no estande da Bolsa Brasileira de Mercadorias na Expointer - Esteio/RS

MELHORES E MAIORES
Revista Exame

Posic¢ao Cotrijal:
564° em vendas

120? entre as 400 maiores do
agronegocio brasileiro

84* entre as 100 maiores empresas
da regido Sul

367 entre as 50 maiores do
agronegdcio na regido Sul
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A BBM/RS homenageia pessoas e
entidades que se destacaram no
agronegocio brasileiro com o troféu
"O Touro" desde 1998. Ao distinguir
uma personalidade com a escultura,
a Bolsa Brasileira de Mercadorias
esta comunicando ao mercado que
esta personalidade esta em alta no
seu segmento de atuacao.
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RECONHECIMENTO DO BRDE - DESENVOLVIMENTO DO RS
28 de agosto de 2012 - no estande do BRDE na Expointer - Esteio/RS

O BRDE homenageou , na
Expointer, a Cotrijal Cooperativa
Agropecuaria e Industrial, com a
entrega de placa de reconhecimento
pela importante contribuicio ao
desenvolvimento do Rio Grande do
Sul e pela parceria como um reflexo
dos esfor¢os em torno do
desenvolvimento do agronegdcio
gaucho.

MERITO EMPRESARIAL
06 de agosto de 2012 - Associacao Comercial, Industrial,
de Servicos e Agronegocios - Passo Fundo/RS

A homenagem fez parte da
programacao da posse da nova
diretoria da entidade. Na
comemoracdo também foram
premiadas empresas e
personalidades que fazem parte da
histéria do municipio de Passo
Fundo.

RECONHECIMENTO DA BANCADA GAUCHA NO CONGRESSO NACIONAL
23 de maio de 2012
Residéncia Oficial da Camara dos Deputados - Brasilia/DF

Na homenagem, foi reconhecido o
trabalho que a cooperativa vem
desenvolvendo em prol do
crescimento do setor agricola do Rio
Grande do Sul e Brasil.
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